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Mit dem Team im Dialog, Foto: Markus Althoff

Orientieren, Ermutigen, Verantworten

Fiihren und Leiten im Horizont eines gemeinsamen Auftrags

enn du im Kleinen

Machnow Chef bist,
sollst du nicht nur im Buro
sitzen und faul sein, sondern
auch was mit den Kindern
machen.“ — Kinder haben oft
eine wunderbar unverbliimte
Art, die Dinge auf den Punkt
zu bringen. Das Verstandnis
dafur, dass eine Schule oder
eine Kita, eine Hochschule
oder eine Unternehmung zu
leiten mehr und anderes be-
deutet, als seine Arbeitstage
am Schreibtisch zu verbrin-
gen, zu verwalten und zu de-
legieren, hat Paul einpragsam
in den zitierten Satz gepackt.
Geschenkt hat er den seinem
damaligen Schulleiter, der
sich aufmachte, eine neue
Aufgabe zu ibernehmen.

Was braucht es, um Lebens-,
Arbeits- und Lernriume zu
Menschen stirkenden Orten

Markus Althoff, Abteilungsleiter Primarbildung

werden zu lassen? Fiir uns bei
Hoffbauer lautet die Antwort:
Fiuhrungskrafte im eigentli-
chen Wortsinn, Menschen,
die in unterschiedlichen Po-
sitionen Verantwortung fur
ein gemeinsames Anliegen
ubernehmen und wegweisend
Orientierung geben.

f Wir stiften Bildung

Fihrung ist in diesem Ver-
stindnis kein Selbstzweck.
Sie ist in den Horizont und
den Dienst eines Auftrags ge-
stellt, der Mitarbeitende iiber
alle Hierarchieebenen hinweg
verbindet und die Akteure in
den Einrichtungen vor Ort
einbezieht.  Fihrungskrifte
sollten in den Mokassins der-
jenigen gewandelt sein und

immer wieder wandeln, fiir
die sie Verantwortung tra-
gen; und sie sollten grundle-
gend verstehen, worum es mit
Blick auf den gemeinsamen
Dienstauftrag im Kern geht.

Was Fithrungskrifte in be-
sonderer Weise brauchen? Die
Fahigkeit und die Bereitschaft
hinzuhoren und hinzusehen;
dieKlarheit, unerschrocken zu
analysieren; das Herz, zu er-
mutigen; die Entschiedenheit,
zu ermoglichen. Vor allem
miussen sie sich in ihrem Fuh-
rungshandeln immer wieder
dariiber Klarheit verschaffen,
was sie selbst leitet. Dies gilt
unabhingig von Hierarchien,
fir die Lehrerin und den Er-
zieher im Grundsatz genauso
wie fur die Hausmeisterin und
keineswegs ausschlieSlich fiir
Einrichtungsleitungen  oder
Geschiftsfiihrer.

Die Fahigkeit, Fuhrungsauf-
gaben zu ubernehmen, ist
nicht angeboren. Sie wichst
da, wo das Engagement und
die Begeisterung fiir ein Vor-
haben aufkommen. Sie speist
sich aus der Wahrnehmung
von Verantwortung, der Fa-
higkeit zum Dialog und der
Freiheit zur - auch selbst-
kritischen — Reflexion von
Auftrag und eigener Rolle.
Gestarkt wird diese Fahigkeit
dadurch, dass sie begrundet
zugetraut wird und dadurch,
dass Fihrungskrifte gezielt
Moglichkeiten erhalten, sich
fort- und weiterzubilden.

In der aktuellen Rundschau
wollen wir Thnen Einblicke
darin geben, was es heifst,
Fiihrungsaufgaben bei Hoff-
bauer zu iibernehmen — vom
Abenteuer der ersten Schritte
in einem neuen Feld bis zum
Blick iiber die Tellerrinder
des eigenen Tuns im Rahmen
von Hoffbauer mitverantwor-
teter Fortbildungsreihen. Wir
wiinschen eine interessante
Lektiire und einen wunder-
baren Herbst.

Fir junge Men-
schen mit Zukunft!

250 Menschen haben sich
in der ersten Jahreshalf-
te 2018 als Partner an
unserer Seite fiir unsere
Kindertrauerarbeit im
Hospiz- und Palliativ-
beratungsdienst und

den Stipendienfonds fur
Schiiler, Schiilerinnen und
Studierende mit insgesamt
40.000 Euro engagiert.
Wir danken allen, die
unseren Stiftungsauftrag
unterstiitzen und freuen
uns auch in Zukunft auf
Thre Mitwirkung.

(HE) ¢




AKTUELLES

Einen Anfang machen

Als Raumforscher und
Ideenentwickler war die

8L unterwegs mit der Linie
94. Motto der Tour von
Schilern des Evangelischen
Gymnasiums Hermanns-
werder war das Thema
Nachhaltigkeit. Mehrere
Wochen waren sie lokal und
gedanklich in verschiede-
nen Richtungen unterwegs.
Sie entwickelten Ideen zur
okologischen und sozialen
Nachhaltigkeit. Daraus sind
z. B. Wohnriaume entstan-
den. Eine Gruppe hat dazu
eine Internetseite entwi-
ckelt, auf der die Projekte
zum Nachbauen vorgestellt
werden. Auf dem Schulhof
entstand ein Tiny House,
die Materialien dazu kamen
vom Sperrmiill. Am Ende
der Linie 94-Zeit ging das
Haus als Geschenk an ein
Obdachlosenprojekt. (HS) ©

Laufen fiir die Roten Nasen
Einige Tage krank zu sein, hat
jeder schon erlebt. Aber fur
langere Zeit im Krankenhaus
sein zu miissen, ist schon
etwas ganz anderes. Gut, dass
es die Potsdamer Klinik-
clowns gibt, die immer wieder
Lachen an die Krankenbetten
bringen. Das dachten auch

die Kinder der Evangelischen
Grundschule Babelsberg und
beschlossen, einen Spenden-
lauf fiir die Clowns zu organi-
sieren. Sie machten sich schlau
uiber die Arbeit der Clowns,
informierten Mitschiiler

und Eltern. Und die Clowns
brachten die Laufer zum
Lachen und feuerten sie an.
Knapp 7.000 Euro wurden
erlaufen. (HS) ¢

Premiere fir The WIZ

Am 9. Juni feierte THE WIZ,
das Musical der Evangeli-
schen Grundschule Mahlow,
Premiere. Unter der Leitung
von Maxi Schulz brachten
Kinder die Geschichte von
Dorothy, ihrem Hund Toto
und jeder Menge eigentiim-
licher Wesen auf die Bithne
des Hoffbauer Campus in
Mabhlow. Die Inszenierung
entfithrte die begeisterten Zu-
schauer in eine Welt zwischen
Traum und Phantasie.

Neues Angebot bei Hoffbauer
Potsdamer Konferenz zur Padagogik 2018 — Das dialogische Prinzip

it der ersten Potsdamer

Konferenz zur Pida-
gogik am 04. und 05.10.2018
rufen wir eine Tagungsreihe
ins Leben, die sich als inter-
disziplindrer =~ Begegnungs-,
Kommunikations- und Denk-
raum relevanten aktuellen
Themenfeldern stellt. Ein
offener Dialog zwischen For-
schenden, Lehrenden und
praktisch Tatigen steht dabei
im Mittelpunkt.

Die erste Konferenz stellt sich
der Aufgabe, das dialogische
Prinzip als ein Kernelement
padagogischen Handelns in
den Fokus zu nehmen. Mit

Matthias Salge

Prof. Dr. H. Schluff (Uni
Wien), Prof. Dr. S. Niebuhr-
Siebert (Fachhochschule Clara
Hoffbauer Potsdam), Prof. Dr.
U. Ruf und Prof. Dr. P. Gallin
(Uni Ziirich), konnte ein sehr
renommiertes internationales
Referenten- und Impulsteam
gewonnen werden.

Interessierte sind herzlich ein-
geladen und konnen sich tiber
den nachstehenden QR-Code
anmelden. Gerne stehe ich fiir
Riickfragen zur Verfiigung. ®
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Jiirgen Kraetzig, Geschéftsfiihrer

Tag der offenen Tir
15.09.2018

Evangelisches Gymnasium
Hermannswerder,
Berufliche Schulen Her-
mannswerder

13.10.2018

Evangelische Grundschule
Potsdam, Evangelische
Grundschule Mahlow mit
Kita

10.11.2018

Evangelische Grundschule
Kleinmachnow
17.11.2018

Evangelische Grundschule
Babelsberg, Evangelische
Grundschule Bernau

Die Nominierung zum Lehrerpreis Brandenburg diesen Jahres

nser langjahriger Kollege,

Leiter der Jungen Kanto-
rei und Oberstufenkoordinator
des Evangelischen Gymnasi-
ums Hermannswerder, Matthi-
as Salge, wurde fiir den Bran-
denburger Lehrerinnen- und
Lehrer-Preis nominiert.

Unser Vorschlag, Matthias
Salge fur diesen Preis zu emp-
fehlen, hatte in unserer ge-
samten Schulgemeinde breite
Unterstiitzung gefunden und
fiihrte zu einer Nominierung
und Einladung zur feierlichen
Verleihung des Brandenbur-
ger Lehrerpreises. Herr Salge
steht fiir sein bestindig au-
Berordentliches Engagement
fir unsere Schule und erteilt
seit vielen Jahren einen an
den jungen Menschen orien-
tierten, ansprechend gestal-
teten Unterricht auf fachlich
hochstem Niveau. Dabei ist
er als Lehrer gleichermaflen
erwachsenes Gegeniiber und
Ansprechpartner.

Wie sehr sein Herz fiir sein
Fach Musik und dessen Ein-
trag in die Schulgemeinschaft

schliagt, wird jedes Jahr bei
einem grofSen Musikprojekt
deutlich. Begleitet von einem
Orchester werden Stiicke wie
Bachs Weihnachtsoratorium,
Johannespassion oder Men-
delssohns Elias erarbeitet und
prasentiert.

PAVL

Auch in den weiteren Berei-
chen seiner schulischen Ver-
antwortung zeigt Herr Salge
sich in der Erziehung unserer
Kinder und als Kollege immer
zugewandt, immer kompetent,
immer sach- und zielorientiert.
Diese Qualitit schitzen wir an
ihm besonders auch in seiner
Funktion als Oberstufenkoor-
dinator. Hier ist eine kompe-
tente Laufbahnberatung ge-
fragt, Genauigkeit und sichere
Rechtskenntnis unerlasslich.

Bettina Grothe, Stellvertretende Schulleiterin

Seine Reaktion und sein
Kommentar nach der Festver-
anstaltung?

»Es war fiir mich schon be-
eindruckend bei der Preisver-
leihung so konzentriert zu
horen, was Lehrerinnen und

Lehrer in Brandenburg und
sicher auch dartiber hinaus
bei ihrer alltidglichen Arbeit
leisten. Ich habe mich natiir-
lich tiber die Nominierung ge-
freut und fiihlte mich geehrt
— vielmehr aber verstand ich
mich dort als Vertreter un-
seres Kollegiums, das, hoch
engagiert, insgesamt diese
Ehrung verdient hatte.”

Dazu bedarf es wohl keines
weiteren Kommentars. ®
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WIR STIFTEN BILDUNG
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Neue Perspektiven durch intensiven Austausch, Foto: Markus Althoff

Wertvolle Zwischenzeiten mit Spontankompetenz
Schulleiterfortbildung bei Hoffbauer

Wie schon, wenn neben aller
wohltuender und entlastender
Routine jede neue Aufgabe, je-
der Tag, jedes Schuljahr auch
ein neuer Anfang sein konnen.
Das schérft die Sinne, gibt Kraft
und ermdglicht das Denken iiber
den aufgewdrmten Suppentopf
hinaus. Dieses kann gelingen,
wenn es immer wieder moglich
ist, aus dem System herauszu-
treten und eine Vogelperspekti-
ve einzunehmen.

Eine sehr bereichernde Mog-
lichkeit dazu ist die zweijah-
rige  Schulleiterfortbildung,
die wir seit Februar 2017 be-
suchen. Gemeinsam mit der
Schulstiftung der EKBO hat
Hoffbauer zum dritten Mal
eine Fortbildung organisiert,
die wichtige Impulse gibt.

Wer die Aufgabe ubernimmt,
eine Schule zu leiten, braucht
keine Sorge zu haben, sich
zu langweilen. Jeder Tag ist
anders und Uberraschungen
gehoren zum Alltag. Das er-
fordert neben einer Vision

Holger Utpatel, Elke Kurth-Buchholz, Susanne Anders

fur die Frage, wo soll es hin-
gehen und einem guten Plan,
wie das gelingen kann, auch
eine Menge ,,Spontankompe-
tenz“.

Wenn einem zum Beispiel ei-
ner der apokalyptischen Rei-
ter begegnet, ist es nicht nur
hilfreich zu wissen, dass es sie
gibt, sondern auch Konzepte
zu kennen, wie wir konstruk-
tive Wege finden, mit ihnen
umzugehen. Manchmal kann
es helfen, zum Reframing
zu greifen oder die nachste
Abstimmung durch das sys-
temische Konsensieren zu
ersetzen. Auch eine intensive
Stunde im Austausch mit dem
inneren Team kann Wunder
wirken.

Vor allem fiir die Entwick-
lung und Schirfung von Zie-
len war es sehr produktiv, sich
mit anderen auszutauschen
und gemeinsam die notwen-
digen Schritte zu durchden-
ken. So entstehen Kontakte,
die zu gegenseitigen Hospi-
tationen und Beratungen und

zu regionalen Intervisions-
gruppen fihren. Und wie so
haufig sind es auch die Zwi-
schenzeiten, die so wertvoll
sind, wenn es Raum gibt, sich
bei Kaffee oder Rotwein mit
anderen Schulleitungen In-
formationen, Freud und Leid
zu teilen.

Und wenn das alles dann auch
noch richtig Spafd macht, weil
es bei jedem Treffen an einem
jeweils anderen Ort ein ausge-
zeichnetes Kulturprogramm
gibt, dann ist das ein weiterer
Grund dafiir, dass eine ge-
haltvolle Weiterbildung nicht
nur fir den Anfang stirken
kann, sondern gerne regelma-
Big die taglichen Neuanfinge
begleiten darf.

Wenn Sie jetzt wissen moch-
ten, was ein apokalyptischer
Reiter ist oder was es mit dem
systemischen ~ Konsensieren
auf sich hat, konnen Sie ent-
weder uns fragen oder eine
Fortbildung besuchen. :-) e

Hoffbauer
Stipendienfonds

Evangelische Bildung
ohne soziale Schranken!

Das Schulgeld ist in

den Hoffbauer Schulen
einkommensabhangig
gestaffelt, so dass allen
Kindern der Besuch einer
Hoffbauer Schule moglich
ist. Doch gibt es immer
wieder Hartefalle.

Der Hoffbauer Stipendi-
enfonds hilft, Chancen-
gerechtigkeit zu wahren.
Eine Spende bietet Thnen
die Moglichkeit, die Aus-
bildung eines Kindes zu
begleiten.

Wir bitten Sie ganz herz-
lich, als Partner an unserer
Seite evangelische Bildung
an Hoffbauer Schulen
weiterhin fiir alle Interes-
sierten zu ermoglichen.

Hoffbauer-Stiftung
KD-Bank eG

IBAN: DE74 3506 0190
0000 0056 57

BIC: GENODED1DKD

Verwendungszweck:
Hoffbauer Stipendienfonds

kontakt@hoffbauer-stiftung.de
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VERSCHIEDENES

Jubilden

Im November 1893 wird
die Eroffnungsgenehmigung
fiir das Krankenhaus auf
Hermannswerder erteilt.

1933 Am 24. September
wird das Feierabendhaus
eingeweiht.

Im August 2018 feiert die
Evangelische Grundschule
Potsdam ihre Griindung vor
20 Jahren.

Weiterhin begehen die
Evangelische Grund-
schule Mahlow und das
Evangelische Gymnasium
Kleinmachnow zum Schul-
jahresbeginn ihr jeweils
10-jahriges Jubilaum.

Termine

12.09.2018 Soziale Ar-
beit quo vadis? Zwischen
Sparzwingen, Qualitats-
anspriichen und Visionen:
Praxiskonferenz der Fach-
hochschule Clara Hoff-
bauer Potsdam, Hoffbauer
Tagungshaus

15.09.2018 Inselfest mit
Tag der offenen Turen

27.09.2018, 19:00 Uhr
Vom Umgang mit Demenz,
in der Vortragsreihe ,,Le-
ben weben“ im Weberhius-
chen, Karl-Liebknecht-Str.
28, 14482 Potsdam

04./05.10.2018,

1. Potsdamer Konferenz zur
Piadagogik, Hoffbauer Ta-
gungshaus; www.ba-kd.de

09.12.2018 Adventsmarkt
auf der Insel
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,...ES muss das Herz bei jedem Lebensrufe
bereit zum Abschied sein und Neubeginne..."”

bschied hief§ fiir mich,

das Gewohnte und lieb
Vertraute in der direkten Ar-
beit mit Kindern einzutau-
schen gegen das Neue, verlo-
ckend Herausfordernde eines
anderen Spektrums in der
Zusammenarbeit mit Men-
schen.
Mein Name ist Susanne
Mann, seit Januar bin ich,
jenem Lebensruf folgend,
Leiterin der Kindertagesstat-
te Geolino. Und ich bin froh,
dass mein Herz bereit und
mutig war und nun angefillt
ist mit noch reicheren Er-
fahrungen. Das schenkt mir
Freude und hilft so, auf ganz
natiirlichem Wege mit Belas-
tungen gesund umzugehen.
Leitung bedeutet, Verantwor-
tung zu tibernehmen. Fur die
Kinder, das Team, die vielen
Ideen etc. Dabei aber Teil von
etwas Verbindendem zu sein,
das Gefuihl zu haben, nicht al-
lein zu stehen, gibt mir Starke
und Zuversicht.

Bildung und Weiterbildung
als Chance, gemeinsam zu
wachsen, sich den Menschen
zu verpflichten und dies unter

einem gemeinsamen Leitbild.
Geht das? Ich kann sagen, ja!
Hoffbauer bietet u.a. Viel-
falt und die Moglichkeit zur

Entwicklung. Innerhalb des
Prozesses des Gehens und
Ankommens sind es immer
wieder die Begegnungen ver-
schiedener Menschen, die mir
Kraft geben, Inspiration sind
und Moglichkeiten aufzeigen.
Im gegenseitigen Erfahrungs-
austausch begegne ich grofSer
Offenheit und Herzlichkeit.
Eine Atmosphire, die Krea-
tivitat fordert, eine Lebens-

Susanne Mann

einstellung. Etwas, das es
wert ist, gepflegt zu werden.
Schon, dass ich dabei mittun
kann.

Als Leiterin kann ich nun auf
meinen Erfahrungen als Er-
zieherin aufbauen und sie mit
den Prozessen, die meine neue
Aufgabe mit sich bringt, ver-
flechten. Wenn ich also mor-
gens oft gemeinsam mit Kin-
dern, Eltern und Kolleginnen
in der Kita eintreffe, kann ich
es ganz hautnah spuren: Ich
bin angekommen.

Buchtipp aus der Stiftungsbuchhandlung

n Memoriam:
Christine Nostlinger

Die feuerrote Friederike

Friederike hat feuerrote Haa-
re. Aber das ist nicht das ein-
zig Ungewohnliche. Friede-
rike erscheint der Annatante
und der Katze Kater wie ein
ganz normales Maidchen.
Aber die anderen Menschen
lachen, sobald sie Friederike
sehen. Besonders die Kinder!
Die rufen: ,,Da kommt die
feuerrote Friederike! Feuer!
Feuer! Auf der ihrem Kopf
brennt‘s! Achtung, die Rote
kommt!“

DIE FEUERROTE
FRIEDERIKE

dtv junior
—— T

So ergeht es der armen Frie-
derike, nur weil sie lange
rote Haare hat. Da es jedoch
keine gewohnlichen roten
Haare sind, die sie von ihrem
Vater geerbt hat, geschehen
ein paar ganz ungewohnliche
Dinge...

Die junge Heldin macht Mut,
sich iber Konventionen hin-
wegzusetzen; genau im Sinne
der Autorin.

Aktuelle Buchtipps und die
Moglichkeit im Online-Kata-
log zu stobern und zu bestellen
finden Sie auf:

www.stiftungsbuchhandlung.de
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