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Grundgesetz
(Art. 6)

GORBIKS 1 & 2

rechtliche und
abgeleitete Grundlagen
fir die Arbeit in
Kindertagesstatten

Grundsatze

SGB VIII
(Beteiligung,
Schutz,
Begleitung,
Beratung)

Verfassung des
elementarer Landes

Bildung Brandenburg

Brandenburg

(Art. 27-29)
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Leitung ist nicht alles, aber ohne Leitung ist alles nichts.

,Die Leitung von Kindertageseinrichtungen ist die Schlisselfigur
fur Qualitat in der Betreuung, Bildung und Erziehung des Kindes
in Tageseinrichtungen. Der Wandel in den Funktionen und in den
Aufgaben von Kindertageseinrichtungen bedeutet in Zukunft
eine zunehmende Komplexitat in den Aufgaben und
Anforderungen an Leitung. Zu den Kernaufgaben der Leitung
gehoren die Qualitatsentwicklung in der Betreuung, Bildung und
Erziehung auf der Basis des Leitbildes und des Konzepts, die
Personalftihrung und Personalentwicklung, die Organisation und
Verwaltung, sowie die Offentlichkeitsarbeit.”

Schneewind 2011, S. 46

Hofibauer

oomaglisch mocht Sobule!



Wovon war in dem, was Sie gerade gehort haben, eigentlich die Rede?
Von ,Fihren“? Von , Leiten”?
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Mit Werten fuhren: LEITBILDER geben Orientierung
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Mit Werten fuhren: LEITBILDER geben Orientierung

Wir starken

Kinder, Jugendli- '}
che und Erwachsene, HOf bau,er ,
sich in Freiheit zu ent- O kit
falten, Veantwortung zu
Ubernehmen und in Hoffnung
zu leben, die aus unserer
christlichen Sicht auf

Mensch und Welt er-
wachsen.
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,FUHRUNG" — Ein psychologischer Blick und eine
ernsthafte Frage

,In der Psychologie wird Fihrung definiert als der ,,Prozess,
durch den ein Individuum Gruppenmitglieder beeinflusst, sodass
sie inspiriert sind, ein Ziel zu verfolgen, dass die FiUhrungsperson
als wichtig identifiziert hat.”

Haslam 2004, S. 141

Kann man das wirklich wollen?
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AUSTAUSCH ZUM GEHORTEN

Eine Einladung zum ,,Murmeln®

Was habe ich LHEE G e
chért? durch den
5 : Kopf?

Was hat mich Was hat mich
erschreckt/ beruhigt/

geargert? gefreut?

Welche Fragen
kamen auf?

Hoftbauer
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BEZIEHUNG

Gibt es ,FUHRUNGS-TYPEN“? — Zum Beispiel ...

kooperativ

demo-
kratisch

patriarchal

auto- biro-
kratisch kratisch

AUFGABE

nach Wéhe 1996, 133

PERSON
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KiTa-Leitung als Schliisselposition — Erfahrungen und Orientierungen von
Leitungskraften in Kindertageseinrichtungen (Bertelsmann Stiftung 2015)

Typ
Flrsorglichkeit

KiTa-Leitung als ,verberuf-
lichte” Matterlichkeit

KiTa als ,Familie’
— Fokus Beziehungen —

Paternalistisch-flrsorgliches
Fihrungsverstandnis

Eher geringes Erleben von
(professioneller) Handlungs-
autonomie und Selbstwirk-
samkeit

ROLLE

Typ

Management

KiTa-Leitung als Fithrung
eines Unternehmens

KiTa als Unternehmen
— Fokus Organisation und
Funktionen

Effizienz- bzw. leistungs-
orientiertes Fihrungsver-
standnis

Auf KiTa-Management
fokussierte Handlungs-
autonomie und Selbstwirk-
samkeitsiiberzeugung

Typ
Leadership

KiTa-Leitung als padagogische und Managementaufgabe
KiTa als padagogische Organisation — Fokus Konzeption und Team

Effektivitatsorientiertes, an Fachlichkeit ausgerichtetes und
partizipatives Flihrungsverstandnis

Auf KiTa-Management und Pidagogik fokussierte Handlungs-
autonomie und Selbstwirksamkeitserleben

Untertyp Untertyp
Strukturbezogenes Teambezogenes
Leadership Leadership

Padagogisch-reflexive
Leitung eines Teams mit
Fokus auf Gruppenbezug

Visionare, kreative und
reflexive Leitung einer
Organisation mit

Fokus auf Strukturbezug
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VIEL

unterstiitzendes Verhalten

Beziehungsverhalten

Situatives Fiuhren

Fuhrungsverhalten
(Einflussverhalten)

viel
Beziehungs- und

Beziehungs- und
wenig
Aufgabenverhalten ehungs :
2 Aufgabemrha'ten > VIEL
WEMA anleitendes Verhalten

Quelle: https://lead-conduct.de/2012/08/15/fuhrungsinstrumente/

SITUATION
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https://lead-conduct.de/2012/08/15/fuhrungsinstrumente/
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... prosoziales
Verhalten zu

Hoftbauer

Quelle: Prof. Dr. Peter Fischer 2018 ngelisch machts Sehle!



Hoftbauer

Quelle: z.B. Thomas Riecke-Baulecke 2018 sk ol Sl



... betrachet
Scheitern und den
Umgang damit als
integralen Teil von

Flhrung, der

Visionsfahigkeit,
nicht als Makel.

... betont die
Bedeutung der
Weise der
Kommunikation fir
die Qualitat von
Flhrung.

Quelle: Prof. Dr. Claus Eurich 2016

... beginnt mit der

Fahigkeit zur
Selbstfiihrung.

Integrale Fuiihrung

... ist ein

anspruchsvoller
Dienst fur die
Organisation, die
Mitarbeiter und die
Gesellschaft/Kultur

... betrachtet
neben dem
rationalen Denken
auch Gefuhle,
Intuition, Weisheit
und eine Kultur
der Besinnung als
essentiell.

insgesamt.
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... als
Flihrungskraft.

Eine Einladung:
Meine Erfahrung
mit ge-/
misslungener
Fihrung ...
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Vielen Dank fiir's

Dabeisein
und einen schonen Feierabend!
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